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Yeni Kazakistan: Yeni Anayasa, Kurultay ve Kurumsal Doniisiim
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Kazakistan, 1990’lardan bu yana siyasi ve
ekonomik istikrarini biiylik 6lgiide korurken, piyasa
ekonomisine gecis, ekonomik yapinin yeniden
ingasi, kalkinmanin hizlandirilmas: ve toplumsal
refahin artirilmasit yoniinde kademeli reformlar
gerceklestiren ve bu yoniiyle bolgesinde 6ne ¢ikan
iilkelerden biri olmustur. Cumhurbagkani Kasim-
Jomart Tokayev doneminde ise bu reform g¢izgisi,
ekonomik ve toplumsal doniisiimiin dtesine gecerek
siyasal ve kurumsal yapinin yeniden diizenlenmesini
de kapsayan daha biitiinciil bir nitelik kazanmuistir.
Ozellikle 2022 sonrasinda “Yeni Kazakistan” ve
ardindan “Adil Kazakistan” soylemleri ¢ercevesinde
sekillenen reform gindemi; kamu yOnetiminin
etkinlestirilmesi, siyasal temsil mekanizmalarinin
yeniden  yapilandirilmast  ve  devlet-toplum
iligkilerinin giiclendirilmesine yonelik kapsamli
diizenlemeleri beraberinde getirmistir (Akorda,
2022).

Bu siirecin en 6nemli asamalarindan biri, 15 Mart
2026’da yapilan referandumda yeni Anayasa’nin
%87,15 oyla kabul edilmesi ve 1 Temmuz’da
yuriirlige girmesi olmustur (Kazakistan Merkez
Se¢im Komisyonu, 2026a). Ardindan 23 Agustos’ta
yeni yasama organi Kurultay igin gerceklestirilen
secimlerle anayasal doniisiim kurumsal uygulama
agamasina gec¢mistir. Yeni Anayasa, 1995’ten beri
yuriirliikte olan anayasal diizeni sona erdirirken iki
meclisli Parlamento yerine 145 iyeli tek meclisli
Kurultay’t  sistemin merkezine yerlestirmistir
(Akorda, 2026a). Secimlere katilimin %74’{in
iizerine ¢ikmasi ve bes siyasi partinin temsil hakki
kazanmas1 yeni yapimin giiclii bir siyasal katilimla
faaliyete gectigini gdstermektedir. Adilet Partisi’nin
110 sandalye ile anayasal ¢ogunlugu elde etmesi
ise reformlarin yasama ayaginda dnemli bir hareket
alan1 saglarken, c¢ogunluk partisine yasama ve
siyasal sorumluluk bakimindan daha biiyiik bir
yiukimliilik de getirmektedir (Kazakistan Merkez
Se¢im Komisyonu, 2026b).

Kurultay, yalnizca parlamentonun yapisindaki
degisimi degil, yasama organinin devlet sistemi
icindeki konumunun yeniden tanimlanmasini da ifade
etmektedir. Tokayev’in 28 Agustos’ta Kurultay’in
ilk oturumunda yaptigi konusma da reformun
arkasindaki bu yaklasimi a¢ik bigimde ortaya
koymustur. Yeni diizenlemede Kurultay’in Anayasa
Mahkemesi, Merkez Se¢cim Komisyonu ve Yiiksek
Denetim Kurulu gibi temel kurumlarin olusumundaki
rolii giiglendirilmis; hiikiimetin faaliyetleri ve
biitge {izerindeki denetim araglari genigletilmistir.
Tokayev’in bunu kuvvetler arasindaki “denge
ve denetim” sisteminin gili¢lendirilmesi olarak
tanimlamasi, reformun yalnizca yonetsel sadelesme
degil, kurumlarin yetki ve sorumluluklarinin yeniden
diizenlenmesi amac1 tasidigin1  gdstermektedir
(Akorda, 2026b).

Yeni anayasal yapinin tamamlayici unsurlarindan
biri  Cumhurbagkan1  Yardimcilign ~ makamidir.
Cumhurbaskani ile Kurultay, hiikkiimet ve diger devlet
organlar1 arasindaki koordinasyonu gii¢lendirmesi
ve yonetimdeki devamliligi daha acik bir anayasal
mekanizmaya baglamasi Ongdriillen bu goreve 31
Agustos’ta daha once Devlet Sekreteri gorevinde
bulunan Erlan Karin atanmig, Oljas Bektenov ise
yeniden Bagbakan olarak gorevlendirilmistir (Akorda,
2026¢). ilk atamalar, koklii bir kadro degisiminden
ziyade tecriibe ve kurumsal devamliligin yeni yapiya
uyarlanmasina dayanan kontrollii bir yenilenmeye
isaret etmektedir.

Erlan Karin’in =~ Cumhurbaskant  Yardimcilig
gorevine getirilmesi gelecege doniik politikalar
ve yeniden yapilanma agisindan ayrica dikkat
cekicidir. Tarih ve cografya egitimi alan, ardindan
siyaset bilimi alaninda akademik c¢aligmalarini
siirdiiren Karin’in stratejik arastirmalar, i¢ politika
ve Cumhurbagkanligi yonetimindeki uzun yillara
dayanan tecriibesi, onu Tokayev doneminin reform
siireclerini yakindan bilen ve bu siire¢lerde aktif rol
istlenen isimlerden biri héline getirmistir. Bunun



yaninda yedi ciltlik “Kazakistan Tarihi” projesinin
hazirlanmasindaki rolii, Karin’in ulusal tarih, kimlik
ve devlet gelenegi tartismalariyla da yakindan iliskili
bir profile sahip oldugunu gostermektedir (E-history.
kz, 2025). Bu yoniiyle yeni gorevlendirme, siyasi ve
kurumsal reformlarin koordinasyonunda tecriibeli
bir ismin tercih edilmesinin yani sira, tarih ve devlet
gelenegine iliskin birikimin iist diizey yonetim
siireclerine tasinmasi stirekliligi bakimindan da
onemlidir.

Bununla birlikte 2026’daki kurumsal diizenlemeleri
daha genis modernlesme giindeminden ayri
degerlendirmemek gerekir. Tokayev’in Kurultay
konusmasinda reformlarin yeni Anayasa ve yeni
kurumlarla tamamlanmadigini, aksine daha da
hizlanacagini belirtmesi bu yaklasimi ac¢ik bigimde
ortaya koymaktadir. Cumhurbaskaninin = “geri
doniis yok” mesaji, 2026 degisikliklerini nihai
sonuctan ziyade uzun vadeli doniisiimiin kurumsal
zemini olarak konumlandirmaktadir. Bu programin
ekonomik ayaginda sanayilesmenin hizlandirilmasi,
iretim kapasitesinin artirilmasi, ulastirma, enerji,
su ve kamu hizmetleri altyapisinin yenilenmesi
ile yatirimlarin uzun vadeli kalkinma hedeflerine
yonlendirilmesi bulunmaktadir. Egitim, bilim ve
insan sermayesine yapilan vurgu ise modernlesmenin
yalnizca maddi ve fiziksel yatirimlara dayanmadigini
gostermektedir  (Akorda, 2026b; Kazakistan
Cumbhuriyeti Hiikiimeti, 2026).

Son dénem devlet politikalarina bakildiginda dijital
doniisimiin bu yaklagimin 6nemli bilesenlerinden
biri oldugunu sdylemek miimkiin. 2029’a kadar
“Digital Qazaqstan” Stratejisi’nde veri
ve yapay zekdnin kamu yonetimi, ekonomik
iretim ve hizmet sunumunda temel araglardan biri
olarak konumlandirilmasi, dijitallesmenin belirli
sektorlerle sinirli bir teknoloji politikast olmaktan
ziyade biitiinciil ve kapsamli bir vizyon haline
geldigini gostermektedir (Kazakistan Yapay Zeka
ve Dijital Kalkinma Bakanligi, 2026). Tokayev’in
yapay zekanin yasama ve hukuki analiz siireclerinde
kullanilmasini 6nermesi ve E-Parlamento sisteminin
gelistirilmesini istemesi de teknolojik doniistimiin
dogrudan yeni devlet yapilanmasina entegre edilmek
istendigini ortaya koymaktadir (Akorda, 2026b).

uzanan

Bu reform ve yenilenme arayisinin arka planinda,
mevcut kiiresel sistemde artan belirsizlikler ve
krizlere karst daha dayanikli bir devlet yapisi
olusturma ihtiyacinin da bulundugunu sdylemek
mimkiindiir. Nitekim Tokayev, Kazak tarihinin
kritik donemlerinde toplanan kurultaylarin iglevine

atifta  bulundugu ilk Kurultay toplantisindaki
konusmasinda, biiyiik giicler arasindaki giivenin
zayifladigi,  kiiresel etkinliginin
tartisildigr ve bolgesel orgiitlerin 6nem kazandigi
bir uluslararasi sisteme dikkat c¢ekmistir. Ayni
konugsmada “orta giicler”in giderek daha goriiniir
hale geldigini belirterek Kazakistan’t da bu
kategori  igerisinde  degerlendirmesi, igerde
yiriitiilen kurumsal yenilenme ile dis politikadaki
daha etkin ve dayanikli devlet arayisi arasindaki
iliskiyi ortaya koymaktadir (Akorda, 2026b). Bu
yaklasim, Kazakistan’in geleneksel ¢ok yonlii dis
politikasindan bir kopustan ziyade, s6z konusu
cizginin degisen jeopolitik kosullara uyarlanmasi
olarak okunabilir. Nitekim 2020-2030 Dis Politika
Konsepti’nde yer alan ¢ok yonliiliikk, pragmatizm,
proaktiflik ve ¢ok taraflilik ilkeleri korunurken,
iilkenin stratejik hareket alanini genisletme ve dis
politika 6zerkligini gliglendirme hedefi daha belirgin
hale gelmektedir (Kazakistan Cumhuriyeti Digisleri
Bakanligi, 2020).

kurumlarin

Bunedenle i¢ reformlarla dis politikadaki konumlanig
arasinda yakin bir iligki bulunmaktadir. Daha fazla
hareket alanina sahip olmayi1 hedefleyen bir orta
gliciin diplomatik esnekligini gii¢clii kurumlar,
cesitlenmis ekonomi, gelismis altyapi, teknolojik
kapasite ve nitelikli insan kaynagiyla desteklemesi
gerekmektedir. Tokayev’in egemenligin ekonomi,
bilim, diplomasi ve insan potansiyelini gelistiren
somut adimlarla giiclendirilmesi gerektigi yoniindeki
degerlendirmesi de bu baglantiy1 ortaya koymaktadir
(Akorda, 2026b). Dolayisiyla kurumsal yeniden
yapilanma, eckonomik ¢esitlenme ve teknolojik
donilisiim yalnizca i¢ kalkinma degil, Kazakistan’in
degisen Avrasya jeopolitiginde daha direncli ve etkin
bir aktdr olma hedefinin gerekli sartlaridir.

Buyonelim Orta Asya ve Tiirk diinyas1 bakimindan da
onem tagimaktadir. Kazakistan’in bolgesel is birligini
gliclendirme, ulastirma giizergahlarini ¢esitlendirme
ve Orta Koridor’un kapasitesini artirma politikalari
tilkenin bolgesel roliinli desteklemektedir. Tiirk
Devletleri Teskilati ¢cer¢evesinde ulastirma, ticaret,
yatirim, bilim, dijitallesme ve yapay zeka alanlarinda
gelisen is birligi de Kazakistan’in ekonomik ve
teknolojik modernlesme hedefleriyle ortiismektedir.
Bu nedenle i¢ reformlarla gelistirilen kurumsal ve
ekonomik kapasitenin Orta Asya’daki bolgesel is
birligine ve Tiirk diinyasiyla biitiinlesmeye de katki
sunmasi beklenebilir.

2026’da  kabul
teskili,

Ozetle,
Kurultay’in
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mekanizmalarinin kurulmasi ve ydnetici kadronun
yeni sisteme gore yeniden belirlenmesi, Tokayev
doneminde devam eden modernlegsme siirecinin yeni
asamasini olusturmaktadir. Bu asamanin ayirt edici
yonill; kurumsal etkinligi, ekonomik kalkinmayz,
teknolojik kapasiteyi, tarihsel stirekliligi ve dis
politika Ozerkligini ayni devlet tasavvuru icinde
birlestirme arayisidir. Tokayev’in reformlarda
“geri donilis olmadig1” yoniindeki yaklasimi da
dontsiimiin uzun vadeli bir devlet stratejisi olarak
ele alindigin1 gdstermektedir. Yeni sistemin basarisi
uygulama performansina bagli olmakla birlikte,
2026 gelismeleri “Yeni Kazakistan” sdyleminin
giderek daha belirgin bir siyasi, kurumsal ve stratejik
mimariye doniistiigiine isaret etmektedir.
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